40 anos

Maria Victoria Alfieri y Carlos Tomasini recorren y recrean, en esta
entrevista, el sentido de la pedagogia en sus vidas. En una extensa
charla relatan una multiplicidad de historias sobre el hacer y el pensar
que construyen la identidad de Aletheia. Como directores instituciona-
les del colegio, realizan su tarea con el mismo entusiasmo y la misma
pasién como cuando, afnos atrds, comenzaban a transitar un camino
marcado por suefos y utopias.

Entrevista de Silvia ltkin

Maria Victoria: Cuando terminé la escuela secundaria sabfa que me iba a
dedicar a los nifios. Queria estudiar algo relacionado con ellos. Por entonces,
animaba fiestas infantiles y me presenté para trabajar en el Jardin de la Nifiez,
que funcionaba en Paraguay y Ecuador. Empecé, con gran entusiasmo, en la
colonia de vacaciones del jardin. Trabajé como asistente durante los meses
de enero y febrero y, al comenzar el ciclo escolar, me propusieron hacerme
cargo de una sala de dos afos. Si bien me estaba preparando para el ingre-
so a la Facultad de Medicina —querfa ser pediatra— poco antes de rendir el
examen final descubri que en realidad la docencia era mi auténtica vocacion.
Entonces decidi ingresar al profesorado de Educacién Inicial.

Me recibi trabajando en el Jardin de la Nifiez, al lado de Lidia Bagnasco
y Justina Escardd, sus directoras, quienes estaban acompafiadas por re-
conocidos profesionales como el doctor Florencio Escardé y la licenciada
Eva Giberti. Y, desde aquel verano, nunca me fui de la institucion...

M.V.: Si, lo era. En la década del ‘70 fue uno de los primeros jardines en
incluir una figura masculina y en abordar situaciones problematicas con
las familias. Tanto Florencio Escardé como Eva Giberti se incorporaban a
las reuniones de padres, lo que tampoco era comun por entonces. Esta
privilegiada experiencia vincular con ellos nos dejé una impronta particu-
lar, perdurable en el tiempo.

M. V.: En las vacaciones de invierno del ‘75 Carlos y yo nos conocimos, y
al cabo de seis meses nos casamos. Era un momento dificil en el pais. El
sistema de gobierno de aquel entonces imponia fuertes restricciones a
la opinién vy la participacién de la ciudadania. Sin dudas, la busqueda de
una educacion basada en el respeto, en la participacion, en el intercam-
bio, en el ejercicio de los derechos de los nifios y las nifias, de los padres
y de los docentes era considerada sospechosa de subversion.

Carlos: Como yo también estudiaba cine, Victoria me invité a colaborar
para que sacara fotos a los nifios en las diferentes actividades cotidia-
nas. Les propusimos a las directoras una reunién de padres diferente, en
la que se proyectaran imagenes tomadas en el jardin. Esto implicd que
todos los dias, durante un mes, pasara varias horas sacando fotos en la
sala. iCreo que fue nuestra primera experiencia de documentacion!

M. V.: Si bien yo era muy joven, ya contaba con experiencia como maes-
tra en diferentes salas. Recuerdo que a fin del afio 1975 me acerqué
a Lidia y le dije: “iCémo me gustaria ser la directora del Jardin de la
Nifiez!” Ella me miré y me respondié: “Mire, Maria Victoria, si usted fue-
ra a continuar con las ideas fundacionales del jardin, no dudariamos en
elegirla”. Asi fue como, muy osada, le hice una propuesta para adquirir
el fondo de comercio, que Lidia aceptd. (Luego nos enterariamos de que
Justina Escardé estaba muy enferma y de que Lidia no queria continuar
sola...) Nos casamos en diciembre de 1975. Dias mas tarde, concreta-
mos la transferencia.




Jugando, 1975.

Asi naci6 este proyecto, ligado a lo familiar: nacieron juntas la familia
y la escuela. Cuando regresamos de nuestra luna de miel, nos hicimos
cargo del jardin y asumimos los nuevos roles con entusiasmo, muchisima
responsabilidad y, fundamentalmente, deseos de continuar innovando en
el area de la educacion. Este libro nos da la posibilidad de agradecer y
reconocer a las fundadoras Lidia Bagnasco y Justina Escardd, que con
tanta dedicacion y esmero crearon el Jardin de la Nifiez, origen de este
proyecto que hoy celebramos después de cuarenta afos.

C.: En ese momento nuestros suefios de juventud de viajar por Latinoamérica
para conocer Y retratar realidades y visitar escuelas quedaron postergados,
porque desde entonces la escuela nos atrapd en todas sus dimensiones.
Recién desde hace unos quince afios convertimos estos suefios en rea-
lidad y comenzamos a contactarnos con experiencias educativas inno-
vadoras en el mundo.

C.: La escuela siempre fue un &mbito que jerarquizaba los vinculos, la
creatividad y un clima que teniamos que preservar para una convivencia
democratica. Desde el inicio estuvo presente el respeto por los nifios, por
los padres y por los maestros que trabajaban en la institucion.

M. V.: Al observar aquellas primeras fotos nos emaciona percibir tanto el
tiempo transcurrido como la creatividad que transmiten. El juego crea-
ba escenarios de libertad para que los nifios desplegaran sus fantasfas.
Trabajabamos con telas, ddbamos vuelta las mesas y transforméabamos
el espacio cotidiano. Ademas, nos animabamas a organizar reuniones y
salidas con las familias para afianzar los vinculos...

C.: Recordemos que, en marzo de 1976, el golpe de estado instauraba en
la Argentina un gobierno militar. El clima politico se torné cada vez mas
amenazante y fue configurando un contexto turbulento y de fuerte impac-
to en nuestras vidas.

M. V.: Atravesamos situaciones muy complejas, pero las pudimos resolver
con un intenso trabajo en equipo y con la fuerza de nuestras convicciones.
Para nosotros, esta idea del trabajo en equipo es una marca de identidad

institucional.

“‘La escuela siempre
fue un dmbito

que jerarquizaba
los vinculos.”

Salida con los padres,
Palermo, 1978.

1



En el Jardin, 1975.

C.: Habfa alumnos con familiares afectados directamente por la situacion
politica del pais: abuelos que en ese momento se hicieron cargo de la
crianza de sus nietos, padres con los que teniamos que comunicarnos por
escrito, a falta de otra forma de contacto.

M. V.: Recuerdo que, una vez, al abrir la puerta, nos encontramos con una
mama y sin decir palabra surgio el abrazo. No nos conociamos, pero cada
una sabia quién era la otra.

C.: Habfa que sostener a los nifios con mucho carifio, tratando de en-
contrar las palabras més justas para que pudieran simbolizar, de alguna
manera, la dramatica situaciéon de no poder ver a sus padres. Lo intentéa-
bamos haciendo uso de la palabra y concibiendo al juego como matriz de
aprendizaje. Fuimos buscando maneras de transitar estas situaciones que
nos atravesaban, que nos daban mucho miedo, que a veces no sabiamos
coémo enfrentar.

M. V.: Organizdbamos reuniones semanales de dos horas para la for-
macién de los docentes. Especialmente trabajabamos sobre las escenas
temidas a través del juego como forma de expresion del adulto. Tanto los
importantes aportes de Hilda Cafieque y sus ideas acerca de la creativi-
dad, como los de la psicéloga Liliana Di Vita favorecieron la comprension
y la elaboracién de las diferentes situaciones.

Recuerdo, por ejemplo, que durante varios encuentros les planteamos
a los maestros un juego con los ojos tapados, para tratar de percibir y
de contactase con el otro a través de los sentidos. Ahora me pregunto:
{cuénto habremos tenido que tapar para poder soportar y continuar?

C.: Para dar un breve esquema de nuestros referentes, podemos nom-
brar a Dewey y la escuela activa, Piaget, Vygotsky, Brunner, Gardner,
Meirieu, Bachelard, y tantos otros. Las contribuciones de la antropologia,
la filosofia y las multiples corrientes de pensamiento de la psicologia
social nos ayudaron a ampliar conceptos sobre los procesos cognitivos
y socioconstructivos.

M. V.: Invitados por nuestra colega Silvina Rubinstein, quien en ese mo-
mento era directora en una escuela del distrito de Montebello (Los Ange-
les), realizamos nuestra primera experiencia de intercambio en California,
Estados Unidos, en 1992.

Alli, tuvimos la oportunidad de profundizar acerca de la preservacion de la
lengua materna en la escuela y de la ensefianza del inglés como segunda
lengua para alumnos de diferentes etnias. Recorrimos escuelas y univer-
sidades que abordaban particularmente la multiculturalidad y observamos
propuestas especiales para nifios talentosos.

Esta experiencia nos enriquecié en el conocimiento de diversos marcos
tedricos y nos alentd a cuestionarnos acerca de lo que significaba una
propuesta especial para nifios talentosos. Asi, también nos ayudo, afios
después, a implementar nuestro programa bilingte.

{

Tardin de la Pidey

PARAGUAY 2589

“ El Derecho de Crear”
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“Fue un ‘amor

a primera vista’,
un encuentro vital
con la innovacion
y el suefio.”

C.: Ademés, durante muchos afios realizamos diversos grupos de es-
tudios. Con Aldo Schlemenson y otros directores concebimos una obra
colectiva, Organizar y conducir la escuela, que fue gestada luego de nue-
ve afios y se baso en los intercambios mantenidos con el grupo sobre la
complejidad de nuestras funciones y crecimiento institucional; con Graciela
Frigerio y Margarita Poggi abordamos y analizamos en profundidad la cons-
truccion de la trama organizacional e institucional; Paula Pogré nos acerco
al conocimiento de la teoria de las inteligencias mdltiples y participamos en
la Universidad de Harvard de seminarios coordinados por David Perkins y
Howard Gardner, organizados por el proyecto L@titud.

M. V.: Con Edith Litwin investigamos durante mas de seis afios sobre
temas tan significativos como las nuevas tecnologias, la evaluacién, los
estudios de casos y las lecturas de diferentes autores que impactan hoy
en el &mbito educativo.

Con Hilda Cafleque compartimos durante mas de quince afios diferentes
grupos de estudio: espacios privilegiados para jugar, crear y reflexionar
sobre la construccion de las matrices ludicas.

En este intenso recorrido, con todos ellos hemos establecido fuertes lazos
profesionales y una especial amistad.

C.: En 1998, interesados en la propuesta filoséfica de Reggio Emilia, nos
contactamos con Reggio Children.

M. V.: Fue un “amor a primera vista”, un encuentro vital con la innova-
cion y el suefio. Buscamos lecturas, iniciamos intercambios y nos fuimos
preparando para el encuentro personal que inaugurd un camino pleno
de conocimientos y vinculos con reconocidas representantes de Reggio
Children: Carla Rinaldi, Amelia Gambetti, Sandra Piccinini y el equipo de
pedagogos.

C.: En el afio 2004, durante el Seminario “Attravesare Conffini” en la ciu-
dad de Reggio Emilia, nos conocimos con colegas de diferentes continen-
tes. En especial establecimos un fuerte contacto con Alfredo Hoyuelos, a
quien invitamos en ese momento a Buenos Aires para iniciar un proyecto

de formacion para los docentes de Aletheia. Ese proyecto fue maduran-
do a través de exploraciones, investigaciones y documentaciones durante
cuatro afos consecutivos, y decidimos abrir las puertas de la escuela para
recibir a diferentes colegas, organizar y participar en eventos internacio-
nales. Todo ello nos estimula permanentemente para reflexionar sobre
nuestras practicas.

M. V.: Durante un almuerzo en un tipico restaurante italiano con colegas
de México, Peru y Paraguay, intercambiamos acaloradamente ideas acer-
ca de cémo organizar una red Latinoamérica.

Actualmente somos fundadores de la Red Solare Argentina-Paraguay
“Asociacion Latinoamericana para la Difusién de la Propuesta Filoséfica
de Reggio Emilia y la Cultura de la Infancia” y miembros de enlace del
International Network Reggio Emilia, Italia. Atravesar fronteras nos ha po-
sibilitado conocer experiencias educativas innovadoras de diferentes pai-
ses, profundizar nuestros conocimientos y enriquecer significativamente

el proyecto pedagadgico de Aletheia.
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M. V.: Recordamos con emocion los comienzos de Elsa Zimbetti como
secretaria en aquella casona de la calle Paraguay. Ella siempre cuenta
que, cuando llego, llovia torrencialmente y el patio del Jardin se habia
llenado de agua. iSu primera tarea fue acompafiarme a sacar el agua
del patio! Su compromiso y entusiasmo se mantienen intactos como en
ese primer momento.

C.: Siempre nos comentan que al entrar a la escuela se percibe alegria
y calidez. Durante afios, con respeto y amabilidad, Elsa ha recibido a los
nifos y a sus familias.

Creo que, entre todos, hemos logrado un buen clima de trabajo. Desde la
primera época, los padres preguntaban, se interesaban, querian saber y, a
su vez, nos aportaban sus ideas, o que generaba un trabajo comunitario-
educativo interesante. Muchos de los padres de la escuela sostuvieron
y alentaron este crecimiento, personas significativas en nuestra historia,
como por ejemplo Jorge Rodriguez Marino, agudo interlocutor para no-
sotros, creador de los materiales inflables con los que jugdbamos en las
plazas con los nifios Yy las nifas.

C.: El Jardin de la Nifiez habfa llegado a su “mayoria de edad”. Las reali-
dades politicas y sociales fueron determinando un cambio en las de-
mandas de la poblacién, avidas de recibir nuevas opciones educativas.
El advenimiento de la democracia en nuestro pais y el florecimiento de
diversos ambitos culturales y artisticos retroalimentd el deseo y el de-
safio de continuar desplegando el proyecto educativo con el nivel pri-
mario. Fue un pedido de las familias y una auténtica necesidad nuestra.
La escuela primaria se inicia en 1988 en el nuevo edificio de la calle
Gallo, especialmente disefiado teniendo en cuenta la estrecha relacion
entre la pedagogia y la arquitectura. Un espacio amable, donde el color
y la luz propician un é@mbito para el juego y el conocimiento. Pudimos
proyectar junto a la arquitecta Claudia Viscay el crecimiento de la es-

cuela y sus transformaciones. Destacamos el dialogo permanente y su
comprometida inclusién desde los inicios hasta la actualidad.

M.V.: Comenzamos asi, en el nuevo edificio con un pequefio grupo de
ocho nifos egresados del Jardin de la Nifiez. Poco a poco nos fuimos
trasladando. A fin de ese afio, nos despedimos de la casona de la calle
Paraguay que, durante veinte afos, supo albergar tantas historias.

La docente Liz Muzlera fue nuestra primera maestra. En esta nueva etapa,
invitamos a participar a Diana Vendrov. Nosotras éramos compaferas de
la carrera de Ciencias de la Educacién y nos unia una potente inquietud
acerca de como podriamos transformar las practicas educativas. A la vez,
Diana ya habia elegido el Jardin de la Nifiez para su hijo Camil, que, afios
después, finalizé séptimo grado en la institucién.

Desde ese inicio nos acompafia como directora, entramando los vinculos, el
conocimiento vy la creatividad, columnas de nuestro proyecto pedagégico.

Festejo de los 40 afos de Aletheia.
Equipo Directivo: Carlos Tomasini,
Silvia Talia, Maria Victoria Alfieri,
Judith Birnbaum, Diana B. Vendrov.
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Festejo de los 40 anos de la escuela.

Teatro, grupo de 7°.

C.: A lo largo de estos ultimos veinte afios, muchos profesionales apor-
taron su conocimiento y la capacidad de pensar en forma critica, para
mejorar y contribuir a la cultura institucional. Particularmente valoramos a
Graciela Guariglia y Gustavo Zorzoli, asesores que nos acompafnan desde
esos inicios, reconocidos especialistas en la didactica de la lengua y en la
matematica, respectivamente.

M. V.: También recuerdo los primeros encuentros con Judith Birnbaum,
durante el caluroso enero de 1995, cuando nuestras charlas sobre la edu-
cacion en la primera infancia y las coincidencias con las ideas fundacio-
nales del proyecto educativo nos hacian vibrar de emocién imaginado un
nuevo afo escolar. Asi, a partir del mes de marzo, Judith se integré como
directora del nivel inicial.

Cuando decidimos intensificar la ensefianza de una segunda lengua y di-
sefiar un programa bilinglie para el nivel primario, Silvia Talfa, la directora
de inglés, lo interpretd y concretd cuidadosamente a través de un trabajo
artesanal con el equipo docente.

C.: Como hilos invisibles hemos ido entramando el cuerpo de la escuela
en movimiento, con sus modificaciones y transformaciones, garantizando
la identidad en el cambio, la memoria del pasado y la vision de los proyec-
tos futuros.

M. V.: Esta es la idea del libro: compartir no solamente una historia de
vida sino también, y fundamentalmente, presentar un modo de trabajo
que pueda ser recreado, interrogado, confrontado. Pinceladas de muchos
procesos y proyectos que ponemos a disposicion de otros para que los
puedan discutir. Aletheia es una escuela con un educador que expone, que
escribe, que documenta, que esta mostrando lo que hace y al mostrarlo
también se nutre y se constituye como sujeto de aprendizaje.

Queremos agradecer a todas las personas que han ofrecido generosa-
mente sus pensamientos, sus conocimientos, su mirada en relacién con
la escuela, y que han escrito en el libro con una honestidad maravillosa.
Todos lo han hecho de un modo sensible, cuidadoso, respetuoso, con
amplio conocimiento sobre las relaciones y los procesos de los nifios y
las nifias.

C.: Es un libro con muchas de las voces que nos fueron acompafando
y nutriendo durante todos estos afios, donde se ha entramado el cuerpo
de la escuela en movimiento, con sus transformaciones, garantizando la
identidad en el cambio, la memoria del pasado y la vision de futuro para
las proximas generaciones.

‘Aletheia es una
escuela con un
educador que
escribe, que
documenta...”
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